


Le�era  del  Presidente

Dieci anni dal trasloco nel Nuovo ospedale degli Infermi e dalla nostra nascita rappresentano già,

tangibile, una storia documentata dell’Associazione Amici dell’Ospedale di Biella. Documentata da interven�,

tu  e!caci e durevoli,  che hanno migliorato e modernizzato la condizione dell’assistenza sanitaria data

dalle  is�tuzioni  ai  biellesi.  Abbiamo  tenuto  fede  alla  nostra  mission  iniziando  dal  necessario  comfort

sanitario, alla tecnologia divenuta oggi vitale, all’aggiornamento speci#co e generale, al contributo sollecito

e determinante apportato nella pandemia Covid -19.

Al tragico bilancio umano so(erto oggi conseguono i danni di cure sospese a mol� ammala� e da

recuperare, in una realtà con disponibilità economica consumata e forze di lavoro logorate. 

Tu  sconten� e tu  con ragione. E’ crisi generale della sanità che si somma ai problemi locali.

L’Ospedale è bersaglio naturale delle cri�che. Il nostro è grande, moderno e costa molto, in una ci-à

di per sé a rischio d’isolamento. Servono inves�men�, cure che possano a-rarre,  fermare e inver�re la

migrazione dei pazien� e dei sanitari.

Prima che sia troppo tardi; unendo le forze di tu  ovviamente a favore di tu . 

Serve - ancora una volta - il salvataggio del proprio Ospedale da parte dei biellesi.

Ci con�amo anche stavolta. Grazie a ognuno per  la generosità.

         Leo Galligani
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PREMESSA METODOLOGICA

Il  Bilancio  di  Missione è  il  documento  che  rende  conto  dell’ente  nella  sua  interezza,  della

corre�ezza ges�onale, la trasparenza e la veri�cabilità dell’u�lizzo delle risorse messe a disposizione per

�nalità  sociali  da  donatori  e  da  tu�e  le  persone  che,  dire�amente  o  indire�amente,  sono  coinvolte

nell’esercizio  dell’a"vità  e  alla  colle"vità  in  generale,  gli  stakeholder.   In  par�colare,  si  descrivono gli

obie"vi  raggiun�,  i  risulta�  economici  e  i  risulta�  sociali  che  non  vengono  rileva�  dal  solo  bilancio

contabile. 
La presente relazione con�ene informazioni rela�ve ai seguen� aspe":

- l’iden�tà dell’ente, la mission, i valori e la vision;

- le a vità is�tuzionali, volte al perseguimento dire%o della missione;

- le a vità strumentali rispe�o al perseguimento della missione is�tuzionale, ossia le a"vità di rac-

colta fondi e di promozione is�tuzionale;

- l'andamento economico e �nanziario.

INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Denominazione: Associazione Amici dell’Ospedale di Biella Onlus
Sede: presso stru�ura ospedaliera in via dei Ponderanesi 2,

13875 Ponderano (BI)

Codice �scale: 90063120027 

Contesto di riferimento: Comunità biellese in prevalenza

STORIA

Nel 2013, mentre la nuova sede dell’Ospedale degli infermi si stava completando, nasce l’idea di

cos�tuire una Associazione che raccogliesse fondi da priva� per aggiungerli a quelli pubblici, con l’obie"vo

di migliorare ulteriormente la qualità dei servizi ospedalieri. Tale proge�o era sostenuto dalla Fondazione

Cassa di Risparmio di Biella, in par�colare dal suo Presidente, avv. Luigi Squillario e dall’ASL. 

L’‘ASSOCIAZIONE AMICI DELL’OSPEDALE DI BIELLA’ (in forma abbreviata ‘AAOB’) è formalizzata il

12 marzo 2014 con a�o notarile. Il 20 maggio 2014 l’Associazione o"ene l’iscrizione nel Registro regionale

delle  Organizzazione non lucra�ve di u�lità sociale (Onlus). Nonostante il possibile passaggio in E.T.S. (17
se%embre 2019) decide  di non passare nel RUNTS (Registro Unico Nazionale Terzo Se�ore) �no all’entrata

in vigore delle norma�ve de�ni�ve. In data  6 luglio 2020 l’Associazione o"ene dalla Regione Piemonte il

riconoscimento della personalità giuridica privata.
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MISSION

La  mission  dell’Associazione è  offrire a  chi  ricorre  all’Ospedale degli  Infermi  un incremento del

livello  della  qualità  dei  servizi.  Gli  interven�  sono  dire"  a  oCrire  all’Ospedale  migliori  strumen�  di

tecnologia diagnos�ca e terapeu�ca ed eventualmente di aggiornamento e di umanizzazione per ricovera�,

uten� e personale di  assistenza.   L’AAOB, all’interno delle  molte  associazioni/fondazioni  che forniscono

collaborazione alla sanità biellese, occupa una posizione peculiare: è un ente che non rappresenta una

categoria di uten� o una patologia de�nita, ma ha per �nalità tu  i fruitori e quindi l’Ospedale nella sua

totalità, senza peraltro escludere interven� in cooperazione. L’AAOB persegue le �nalità  della sua mission -

coerentemente con il proprio sistema di valori e principi -  a�raverso l’a"vità strumentale di  fundraising,
tesa ad incrementare le risorse des�nate all’Ospedale. 

VALORI 

Fra  i  valori che  ispirano  i  comportamen�  opera�vi  dell’AAOB  e  le  scelte  strategiche  risultano

preminen�:

 centralità della persona,

 spirito di servizio dedicato al sogge�o che necessita,

 conformità di ogni proge-o alle esigenze emergen� dalla comunità e dall’is�tuzione ospedaliera,

 trasparenza e rendicontazione del  buon uso delle donazioni nei confron� dei donatori,

 e!cacia ed e!cienza nelle a"vità dell’Associazione che si vuole documentare con questo Bilancio

di missione.

VISION

La vision  indica la proiezione di uno scenario futuro che rispecchi gli ideali, i valori e le aspirazioni di

chi �ssa gli obie"vi e incen�va all'azione di un ente. L’Associazione prende in considerazione un quadro

futuro in cui

 sia  di  tu" la  consapevolezza che  un  o"mo Ospedale  è  un  bene  primario  per  tu":  chi  dona

contribuisce unicamente alla salute delle  persone che usufruiscono dell’Ospedale; 

 l’Associazione con�nui ad aCermarsi come  partner fondamentale di raccolta e u�lizzo di risorse
private per oCrire cure ospedaliere di elevata qualità;

 l’Associazione  u�lizzi  eEcacemente  ogni  strumento  di  comunicazione  per  diCondere  la  sua

visibilità,  ragion  d’essere e  signi�cato  dei  suoi  proge" e risulta� al  �ne di  a�rarre  nuovi  soci,

volontari e potenziare il fundraising e la raccolta di donazioni;

 l’Ospedale sia dotato dei più moderni sistemi di alta tecnologia per il miglior tra�amento dei nostri

mala�  e che quindi siano pienamente realizza� e opera�vi la sala ibrida e la chirurgia robo�ca;

 l’Ospedale, con il contributo dell’Associazione, vinca la s�da di rimanere fra i migliori della Regione

anche grazie alla fruibilità dell’alta tecnologia con la realizzazione della sala ibrida e della chirurgia

robo�ca.

GOVERNANCE 

L'Associazione è organizzazione O.N.L.U.S cara�erizzata dal perseguimento in via esclusiva di �nalità

di solidarietà sociale nell'ambito  delle a"vità is�tuzionali, pertanto non può ripar�re né distogliere u�li o

beni patrimoniali  dalla loro des�nazione is�tuzionale, non può perseguire �nalità o  interessi diversi da
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quelli is�tuzionali. L’associazione non si avvale di personale dipendente ma opera esclusivamente a�raverso

soci  e  volontari  che prestano gratuitamente  la  propria  a"vità.  Non esistono pertanto una  stru�ura di

compensi, rimborsi ai volontari, né compensi ad amministratori ed al revisore contabile.

Il patrimonio come da Statuto è cos�tuito dal versamento di quote associa�ve; da eventuali fondi di 

riserva cos�tui� con le eccedenze di bilancio; da erogazioni, oblazioni, donazioni e/o lasci�; da ogni altra 

entrata che concorra ad incrementare l'a"vo sociale; dai reddi� derivan� dalla ges�one del patrimonio e 

dallo svolgimento di a"vità secondarie e strumentali nei limi� di legge.

ORGANI ISTITUZIONALI

L’Assemblea ordinaria approva il bilancio d’esercizio, elegge il Consiglio Dire"vo e il Revisore  dei

con�.  Il Consiglio Dire vo, composto da tre a nove membri nomina� dall’Assemblea ordinaria ed in carica

per tre  anni,  è  inves�to dei  più ampi  poteri  per la  ges�one ordinaria  e straordinaria  dell’Associazione;

nomina al suo interno il Presidente, il Vice Presidente, un Tesoriere ed un Segretario. Il Revisore dei con� è

preposto  al  controllo  contabile,  accerta  la  regolare  tenuta  della  contabilità  e  del  bilancio,  vigila

sull’osservanza  della  legge  e  dello  statuto,  sull’adeguatezza  dell’asse�o  organizza�vo,  amministra�vo  e

contabile.

L’Assemblea dei soci nella seduta del 27 aprile 2023 ha nominato il Consiglio Dire vo per il triennio
2023-2025,  cos�tuito  da  n.  9  consiglieri  signore/i Paola  Accomazzo  Nejro",  Mariella  Biollino,  Gabriele

Colombera,  Leo  Galligani,  Grazia  Germane",  Adriano  Guala,  Pierangelo  Ogliaro,  Marina  Santangelo,

Eugenio Zamperone  ed il Revisore dei con� Domenico Calvelli.

Il 10 maggio 2023 il Consiglio Dire"vo, in conformità allo statuto dell’Associazione,  ha de�nito le

cariche sociali:  do�.  Leo Galligani,  Presidente,  do�.  Adriano Guala,  Vice  Presidente ad interim e  sig.ra

Marina Santangelo, Segreteria.

I SOCI

I  Soci,  suddivisi  fra  ordinari,  sostenitori  e  onorari  operano  per  le  varie  competenze,

volontariamente e gratuitamente.  A �ne anno 2023 il numero dei soci è risultato pari a  n. 65 persone;

di ques� n. 18 sono soci-volontari, iscri" nel Registro dei Volontari, con par�colari funzioni opera�ve.
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PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE - ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

Nel  corso del  2023 sono sta� perfeziona� gli  acquis� di  strumen�,   in  parte  già  piani�ca� nel

precedente esercizio e di altri evidenzia�si  in corso d’anno, per un controvalore pari a circa 372.283 euro.

L’a"vità svolta dall’Associazione in a�uazione della mission è qui oltre de�agliata.

DONAZIONI  EFFETTUATE NEL 2023

1. WEBCAM PER RIANIMAZIONE 4.270 euro

Due “Finestre sul mondo” per consen�re ai pazien� di avere la conoscenza del tempo reale e del mondo

esterno su due grandi schermi a parete. Completamento di “Rianimazione smart”.

2. SISTEMA HOLEP LASER PER UROLOGIA 36.722 euro

Integrazione di laser esistente con strumento top di gamma per enucleazione e morcellazione prostata.

Consente anche maggior numero di interven� dimezzando tempi di a�esa.

3. SISTEMA SITE-RITE 8 + SHERLOCK 16.065 euro

Perme�e la visualizzazione dei vasi,  guida il  percorso del  catetere e la posizione �nale della punta alla

giunzione cavo-atriale su uno schermo ecogra�co. In ecg endocavitario consente la veri�ca della corre�a

posizione. Si può usare al le�o del paziente ed anche a casa.

4. ECOGRAFO AFFINITI 30 US PHILIPS 25.095 euro

Ecografo ad uso sala parto ostetricia per monitoraggio e studi. Donazione mirata.

5. ELETTROMIOGRAFO PER NEUROLOGIA 29.158 euro

Per la valutazione di patologie a carico del sistema nervoso periferico e dell’apparato muscolare.

A"vità svolta in due tempi:

1°- ele�roneurogra�a: si misura la velocità di conduzione di uno s�molo ele�rico lungo il nervo per mezzo

di ele�rodi posiziona� sul muscolo;

2°- inserimento di un ele�rodo ad ago nel muscolo prima a riposo, poi in contrazione minima in�ne alla

massima.

6. COMPUTER TOUCH SCREEN 2.355 euro

PC des�nato al Corso di laurea infermieris�ca per la dida"ca intera"va.

7. PROGETTO DEL DECENNALE “ ALTA TECNOLOGIA”
Avvio con an�cipo del 50% del contra�o con Canon per l’Angiografo di Sala Ibrida, unitamente ad accordo

con ASL Biella per le opere murarie  e la tecnologia degli accessori necessari, a loro carico.

8. ANGIOGRAFO MODELLO ALPHENIX HYBRID CANON 258.618 euro

An�cipo della spese  totale di 664.440 euro, di cui 49.288 euro a Canon Italia  e 209.330 euro a Canon

Giappone.

9.  IMPEGNO NELL’AFFITTO QUINQUENNALE DEL ROBOT CHIRURGICO  con Fondazione CRB e Fondo Edo

Tempia. Impegno per AAOB di 30.000 euro all’anno a par�re dal 2024.
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SITUAZIONE ECONOMICO – FINANZIARIA

Il Decreto Ministeriale n. 39 del 5 marzo 2020, in conformità a quanto prevede il codice del Terzo

se�ore (art.  13),  individua qua�ro modelli  di documen� di  bilancio: lo stato patrimoniale,  il  rendiconto

ges�onale,  la relazione di missione,  che devono essere ado�a� obbligatoriamente dagli ETS aven� entrate

annuali pari o superiori a 220 mila euro e il rendiconto per cassa, che può essere u�lizzato dagli En� aven�

entrate annuali inferiori a 220 mila euro.

Poichè  nell’anno  in  esame   l’Associazione  è  rientrata  in  quest’ul�ma  fa"specie,  si  è  quindi

provveduto  a  redigere  il  “rendiconto  per  cassa”  che  viene  pubblicato  sul  sito  dell’AAOB nella  sezione

dedicata ai Bilanci.       Vengono qui so�o riporta� i prospe" di bilancio dell’anno (da�  espressi in centesimi di

euro). 

In considerazione dell’elevato avanzo risultante a �ne anno si è ritenuto opportuno appostare in

conto Economico un accantonamento di disponibilità �nanziarie pari a 100.000 euro per donazioni future e

nello Stato Patrimoniale il corrispondente Fondo per impieghi futuri. L’u�le di esercizio risulta pari a 61.034

euro.
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DETTAGLIO  SPESE 2023 

A integrazione dei da� riporta� nei prospe" di bilancio, in o�emperanza ai principi di trasparenza,

completezza e rilevanza delle informazioni richies� dal legislatore, vengono de�aglia� i cos� 2023, suddivisi

per �pologia:  1. spese is�tuzionali   e   2. spese strumentali.

1. SPESE ISTITUZIONALI (donazioni)

 webcam x Rianimazione 4.270,00 euro

 sistema Holep laser x Urologia 36.722,00 euro

 ecografo AEni� 30 US Philips 25.095,00 euro

 ele�romiografo x Neurologia 29.158,00 euro 

 computer Touch Screen 2.354,60 euro

 angiografo modello Alphenix Hybrid Canon 258.618,00   euro

     TOTALE 356.217,60 euro

2. SPESE STRUMENTALI

2 a. SPESE X RACCOLTA FONDI PUBBLICITÀ

 Stampa� per raccolta fondi 671,00 euro 

 Spese pubblicità 762,70 euro

               TOTALE 1.433,70 euro 

2 b. SPESE X  EVENTI

 Mostre e merca�ni  1.755,70 euro

 Cena conviviale 1.100,00  euro

       TOTALE 2.855,70 euro

2 c. SPESE PER GESTIONE

 Assicurazione volontari 507,98 euro

 Commissioni bancarie 444,97 euro

 Varie Associazione 255,00 euro

 Varie cancelleria 532,38 euro

TOTALE 1.740,33 euro
   

TOTALE GENERALE COSTI 362.248   euro

L’Associazione  nel  2023  ha  quindi  contribuito  a  dotare  l’Ospedale  di  beni  e  servizi  per  un

ammontare pari a  356.218  euro,  spese indicate in conto economico e nello stato patrimoniale, alla voce

a"va “ fornitori c/to an�cipi”.
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SINTESI DELLA RELAZIONE ECONOMICA

A completamento dell’esposizione dei da� del bilancio d’esercizio viene presentata in sintesi l’analisi dei
proven� ed oneri (entrate – uscite), suddivisi per:

 a"vità  is�tuzionali:  a"vità  dire�amente  correlate  al  perseguimento  della  missione,

ovvero ad inves�re le donazioni ricevute

 a"vità strumentali:  a"vità promozionali e di raccolta  

 a"vità di supporto generale: a"vità di direzione e di ges�one  

a conferma che il loro uso sia stato eHcace rispe�o allo scopo per cui la donazione viene fa�a, eHciente
nella ges�one economica ed equo rispe�o alle diverse pretese, bisogni e richieste connesse a quella �nalità.

1 Oneri is�tuzionali (a"vità correlate al perseguimento della missione) 356.218 €

2 Oneri strumentali (raccolta fondi ed even�) 4.289 €

3 Oneri di supporto (spese generali di ges�one) 1.740 €

4 Oneri totali 362.248 €

Proven� e oneri

I da� riporta� si riferiscono alla ges�one contabile dell’AAOB, ma è importante avere la possibilità

di compararla con gli esi� della ges�one di altre en�tà.  Ciò è possibile a�raverso la Carta della Donazione
dell’Is�tuto  Italiano della  Donazione (IID)  e  ai  da� che questa  raccoglie  dagli  altri  En�.  Mediante tale

comparazione si vuole rendere conto a tu" gli interessa� di come si è operato, in modo chiaro, veri�ero e

puntuale, evidenziando la relazione tra le �nalità annunciate, i risulta� o�enu� e l’u�lizzo eCe"vo delle

risorse impiegate.

In par�colare evidenziando i criteri di 

1 e�cienza intesa come rapporto tra le risorse impiegate per la raccolta e en�tà della raccolta stessa;

2 e�cacia: intesa come capacità di soddisfare i bisogni e le aspe�a�ve dei sogge" cui è indirizzata,

in coerenza con gli impegni assun� dall’ente  nella sua dichiarazione di mission.
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Tale  analisi  richiede  l’iden��cazione  degli  indici  speciJci  propos�  dall’Is�tuto  Italiano
della Donazione (IID) e qui confronta� con quelli dell’Associazione per l’anno 2023:

 

LEGENDA

 1. indice di eHcienza della raccolta fondi  (oneri raccolta fondi su proven� raccolta fondi); -  È uno dei più importan�
perché rende conto dell’e!cienza dell’organizzazione, cioè della spesa sostenuta in centesimi di euro, per raccogliere un
euro. E’ da considerare o�male quanto più è basso. 

 2. indici di  impegno delle risorse (eHcacia):
2a.  Indice di impiego degli oneri is�tuzionali (�pici di missione)  sugli oneri totali -  Quota di risorse impiegate in
a vità dire-amente connesse per i #ni is�tuzionali. L’indice è migliore quanto più è alto. 

◦ 2b. Indice di impiego degli oneri di raccolta fondi sugli oneri totali -  Quota di risorse impiegate per la raccolta dei
fondi - L’indice è soddisfacente quanto più è basso.

◦ 2c. Indice di impiego degli oneri di supporto (oneri di stru�ura) sugli oneri totali. - Quota di risorse impiegate per la
ges�one dell’organizzazione. L’indice è soddisfacente quanto più è basso. 

  

La tabella di comparazione evidenzia che  l’Associazione  rispe�o agli  altri  En� (da� IID) in

relazione a:

 indice di  eHcienza, con�nua a mantenere un andamento o"male, considerato quanto si  siano

spese al meglio le elargizioni e quanto poco si sia speso per raccoglierle; 

 indice di eHcacia, la situazione  risulta nel complesso storicamente più che soddisfacente.

Tu�avia, in considerazione dello scenario ormai avviato, in cui l’Associazione sarà impegnata negli

inves�men� per l’Alta Tecnologia, risulta  essenziale raCorzare un’azione  fortemente incisiva di raccolta

fondi, mediante l’u�lizzo di modalità che perme�ano di arrivare più eEcacemente al cuore delle persone e

al loro desiderio di donare. 

Pag. 11



MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO    
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Il momento storico, generale e locale, non è dei migliori per nessuno. 

Il  nostro Ospedale,  nel confronto con gli  Ospedali  ad esso comparabili  non esce perdente.  Ha il

vantaggio di essere giovane, lo svantaggio di esser in una ci-à vecchia. In una fase discendente spinta dalla

pandemia che ha eroso energie e capacità. 

L’Associazione Amici dell’Ospedale ha pensato che proprio questo fosse il momento di muoversi ed

inves�re nella qualità delle cure.  Per la nostra mission, ma anche per spingere alla scelta di Biella da parte

di  pazien�  e  sanitari.  Col  vantaggio  delle  cure  più  e!caci,  oltre  che  private  dei  disagi  e  dei  cos�  di

trasferimen� in centri lontani no� per una miglior qualità, ormai realizzata anche in casa propria.

Così quest’anno, senza rinunciare alle necessità già programmate, ci siamo impegna� a perseguire il

sogno dell’Alta Tecnologia, Robot e Sala Ibrida, per diventare il  centro da dover raggiungere per le cure

migliori per noi, i nostri cari e tu  gli altri.

Crediamo che uni� ce la faremo. Ancora una volta.

Leo Galligani

Ponderano, 19 aprile 2024
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MOD. D

USCITE Es.t 2023 Es.t-1 2022 ENTRATE Es.t 2023 Es.t-1 2022
A) Uscite da attività di interesse generale   A) Entrate da attività di interesse generale   

1)Entrate da quote associative e apporti 
dei fondatori

1) Materie prime, sussidiarie, di 2) Entrate degli associati per attività
consumo e di merci mutuali
2) Servizi 3) Entrate per prestazioni e cessioni ad

associati e fondatori
3) Godimento beni di terzi -€                       4) Erogazioni liberali 286.886,66€          88.310,64€           
4) Personale -€                   -€                       5) Entrate del 5 per mille 17.369,74€            20.117,67€           
5) Uscite diverse di gestione 444,97€            101,05€                6) Contributi da soggetti privati -€                        -€                       

 7) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi -€                        -€                       
8) Contributi da enti pubblici 102.480,00€        
9) Entrate da contratti con enti pubblici -€                        -€                       
10) Altre entrate 7.689,93€              295.767,33€        

Totale 152.409,35 €    401.754,22€        Totale 313.951,33€          508.715,64€        
Avanzo/disavanzo attività di interesse
generale

B) Uscite da attività diverse B) Entrate da attività diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di 1) Entrate per prestazioni e cessioni ad
consumo e di merci associati e fondatori
2) Servizi 507,98€            507,98€                2) Contributi da soggetti privati -€                        -€                       
3) Godimento beni di terzi -€                   -€                       3) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi -€                        -€                       
4) Personale -€                   -€                       4) Contributi da enti pubblici -€                        -€                       
5) Uscite diverse di gestione 100.000,00€     80.000,00€           5) Entrate da contratti con enti pubblici -€                        -€                       

6) Altre entrate -€                        -€                       
Totale 100.507,98€     80.507,98€           Totale -€                        -€                       

Avanzo/disavanzo attività diverse 100.507,98-€          80.507,98-€           

RENDICONTO PER CASSA
Il rendiconto per cassa deve essere redatto in conformità al seguente schema

148.208,45€     397.695,62€        

2.005,00€              2.040,00€             

-€                        -€                       

-€                        -€                       

161.541,98€          106.961,42€        

-€                   -€                       

3.755,93€         3.957,55€             

-€                       -€                        



C) Uscite da attività di raccolta fondi C) Entrate da attività di raccolta fondi
1) Uscite per raccolte fondi abituali -€                   -€                       1) Entrate da raccolte fondi abituali -€                     -€                   
2) Uscite per raccolte fondi 2) Entrate da raccolte fondi occasionali
occasionali
3) Altre uscite -€                   -€                       3) Altre entrate -€                     -€                   

Totale -€                   -€                       Totale -€                        -€                       
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi -€                     -€                   

D) Uscite da attività finanziarie e D) Entrate da attività finanziarie e
patrimoniali patrimoniali
1) Su rapporti bancari -€                   -€                       1) Da rapporti bancari -€                        -€                       
1) Su investimenti finanziari -€                   -€                       2) Da altri investimenti finanziari -€                        -€                       
3) Su patrimonio edilizio -€                   -€                       3) Da patrimonio edilizio -€                        -€                       
4) Su altri beni patrimoniali -€                   -€                       4) Da altri beni patrimoniali -€                        -€                       
5) Altre uscite -€                   -€                       5) Altre entrate -€                        -€                       

Totale -€                   -€                       Totale -€                        -€                       
Avanzo/disavanzo attività finanziarie e

patrimoniali

E) Uscite di supporto generale E) Entrate di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di 1) Entrate da distacco del personale
consumo e di merci
2) Servizi -€                   -€                       2) Altre entrate di supporto generale -€                        -€                       
3) Godimento beni di terzi -€                   -€                       
4) Personale -€                   -€                       
5) Altre uscite -€                   -€                       

Totale -€                   -€                       Totale -€                        -€                       

Totale uscite delle gestione 252.917,33€     482.262,20€        Totale entrate della gestione 313.951,33€          508.715,64€        
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle
imposte

Imposte
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima di

investimenti e disinvestimenti
patrimoniali, e finanziamenti

-€                       -€                        -€                       

-€                       

-€                       -€                        -€                       -€                   

26.453,44€           

26.453,44€           61.034,00€            

61.034,00€            

-€                   

-€                        



 

Uscite da investimenti in Es.t Es.t-1 Entrate da disinvestimenti in Es.t Es.t-1
immobilizzazioni o da deflussi di immobilizzazioni o da flussi di capitale di
capitali di terzi terzi
1) Investimenti in immobilizzazioni 1) Disinvestimenti di immobilizzazioni
inerenti alle attività di interesse inerenti alle attività di interesse generale
generale
2) Investimenti in immobilizazioni 2) Disinvestimenti di immobilizzazioni
inerenti alle attività diverse inerenti alle attività diverse
3) Investimenti in attività finanziarie 3) Disinvestimenti di attività finanziarie e
e patrimoniali patrimoniali
4) Rimborso di finanziamenti per 4) Ricevimento di finanziamenti e di 
quota capitale e prestiti prestiti

Totale -€                   -€                       Totale -€                        -€                       
Imposte -€                        -€                       

Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per
investimenti e disinvestimenti

patrimoniali e finanziamenti

Es.t Es.t-1
61.034,00€            26.453,44€           

-€                        -€                       
61.034,00€            26.453,44€           

Es.t Es.t-1
591.207,93€      642.531,65€     

199,90€                  214,38€                
591.008,03€          642.317,27€        

Costi proventi figurativi¹

Costi figurativi Es.t Es.t-1 Proventi figurativi Es.t Es.t-1
1) da attività di interesse generale 1) da attività di interesse generale
2) da attività diverse 2) da attività diverse

Totale -€                   -€                       Totale -€                        -€                       

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima di investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti

Avanzo/disavanzo complessivo
Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti

¹Costi e proventi figurativi: inserimento facoltativo. Quanto esposto nel presente prospetto non deve essere stato inserito nel rendiconto per cassa.

Cassa e banca
Cassa   
Depositi bancari e postali

-€                       -€                        

-€                       

-€                        -€                       

-€                       

-€                       -€                        

-€                        

-€                   -€                       -€                        

-€                       -€                   

-€                       -€                   

-€                   -€                       


